ZARZADZENIE Nr 20/ 2009
Waojta Gminy Ploénica
z dnia 30 kwietnia 2009 roku.

w sprawie dokonywania okresowych ocen pracownikéw Urzedu Gminy w Plognicy.

Dzialajgc na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku o pracownikach
samorzadowych ( Dz. U. Nr 223, poz. 1453) oraz art. 33 ust. 3 i ust. 5 ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzgdzie gmimmym ( Dz. U. z 2001 roku Nr 142, poz. 1591 z pozn.
zmianami),

zarzgdzam, co nastepuje:

g1
Wprowadza si¢ regulamin oceniania pracownikdw Urzedu Gminy w Plognicy.

§4
Nadzdr nad wykonywaniem zarzgdzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy.

§6
ZLarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania.




Regulamin
Oceniania pracownikiw Urzedu Gminy w PloSnicy
7 dnia M. < 075 sy

..................

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U.
2008 r. Nr 223 poz. 1458) zwana dalej jako ustawa, wprowadzam niniejszy regulamin
obowiazujacy w Urzedzie Gminy w Plosnicy.:

=

Pougd b

§1

Pracownik samorzadowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym
stanowisku urzedniczym, podlega okresowej ocenie kwalifikacyjnej, zwanej dalej
"oceng'.

Ocena pracownikéw zatrudnionych w Urzedziefjednostee, ktérych staz pracy w
urzedziefjednostce nie przekracza 5 lat dokonywana jest co roku, zas pozostalych
pracownikow co dwa lata.

Ocena pracownika samorzadowego zatrudnionego na stanowisku urzedniczym oraz
pracownika samorzadowego mianowanego zatrudnionego na stanowisku innym niz
urzednicze jest sporzadzana na podstawie kryteri6w obowiazkowych i kryteridw
wybranych przez bezposredniego przelozonego.

Wykaz kryteriow oceny okresla zatacznik nr 1 do regulaminu.

Bezpodredni przelozony, zwany dalej "oceniajacym”, wybiera z wykazu kryteriow do
wyboru nie mniej niz 3 i nie wigeej niz 5 kryteribw oceny najistotnigjszych dla
prawidlowego wykonywania obowiazkow na stanowisku pracy zajmowanym przez
pracownika samorzadowego, zwanego dalej "ceenianym”.

Oceniajacy wybiera kryteria oceny po uprzednim omowieniu z ocenianvm sposobu
realizacji obowigzkéw wynikajacych z zakresu czynnosci na zajmowanym stanowisku
pracy oraz obowiazkéw okreslonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o
pracownikach samorzadowych, zwane; dalej "ustawa".

§2

Oceniajacy wyznacza termin sporzadzenia oceny na pismie, okreslajac miesiac i rok.
Wybrane kryteria i informacje o terminie sporzadzenia oceny na pi$mie oceniajacy
wpisuje do arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego,
zwanego dalej "arkuszem". Wzor arkusza okresowej oceny lkwalifikacyjnej pracownika
samorzadowego okreéla zatacznik nr 2 do regulaminu.

Po dokonaniu czynnosei, o ktérych mowa w ust. 2, oceniajgcy niezwlocznie przekazuje
arkusz kierownikowi Urzedu/jednostki w celu zatwierdzenia wybranych kryteridw oceny.
Oceniajacy niezwlocznie przekazuje ocenianemu kopie arkusza z zatwierdzonymi
kryteriami oceny.

§3

Czynnosci, o ktérych mowa wyzej, oceniajaey dokonuje nie poZniej niz w ciagu 6 miesigey



od dnia zalrudnienia pracownika samorzadowego na stanowisku urzgdniczym albo mianowania
pracownika samorzadowego zatrudnionego na stanowisku innym niz urzednicze, a w razie
przeprowadzania kolejnej oceny - nie péZniej niz w ciggu 30 dni od sporzadzenia na pismie
poprzedniej oceny.

&4

1. Oeceniajacy moZe zmienié¢ termin sporzadzenia oceny na pidmie.

2. Oeceniajacy Wyznacza nowy termin  sporzadzenia oceny na piSmie w  razie
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy ocenianego. uniemozliwiajacej przeprowadzenie
okresowej oceny kwalifikacyjnej.

3. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowigzkdw na zajmowanym
przez niego stanowisku pracy sporzadzenie oceny mna piSmie nastgpuje w terminie
wezedniejszym niz wyznaczony przez oceniajgcego zgodnie z § 2 ust. 1.

4. Oceniajacy niezwlocznie powiadamia ocenianego pisemnie o nowym terminie
sporzadzenia oceny na pismie. Kopi¢ pisma dolacza sig do arkusza.
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W razie zmiany na stanowisku bezposredniego przelozonego w trakcie okresu, w ktérym
oceniany podlega ocenie, ocena jest sporzadzana na podstawie wybranych wezesniej kryteriow
oceny.

§6

Oceniajacy, nie wezeéniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem oceny na pismie, przeprowadza
z ocenianym rozmowe, podezas ktdrej omawia z nim wykonywanie przez ocenianego jego
obowiazkdw w okresie, w ktorym podlegal ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas
realizacji zadan i spelnianie przez ocenianego ustalonych kryteriow oceny.

§7

Sporzadzenie oceny na pismie polega na:

1) wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowiazkéw przez ocenianego w
okresie, w ktérym podlegal on ocenie;

2) okresleniu poziomu wykonywania obowiazkéw przez ocenianego (bardzo dobry,
dobry, zadowalajacy lub niezadowalajacy)
[mozna wprowadzi¢ bardziej rozbudowana skale ocen dokonujac charakterystyki ocen
w zatacznikul;

3) przyznaniu oceny pozytywnej w razie bardzo dobrego, dobrego lub zadowalajacego
poziomu wykonywania obowiazkéw przez ocenianego albo przyznaniu oceny
negatywnej.

§8

1. Oceniajacy niezwlocznie dorgcza ocenianemu oceng sporzadzong na pismie i poucza go 0
przystugujacym mu prawie ziozenia odwolania do kierownika urzedu/jednostld
zatrudniajacej ocenianego, w ciggu 7 dni od dorgezenia oceny.
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2. Kierownik urzedw/jednostki po zasiggnigciu opinii osoby sporzgdzajacej oceng rozpatruje
odwolanie w ciagu 14 dni.

3. W przypadku uwzglednienia odwolania bezposredni przelozony dokonuje ponownej
oceny w terminie 3 miesiecy od daty uwzglednienia odwolania.

§9

MNiezwilocznie po sporzadzeniu oceny na pismie arkusz wiacza sie de akt osobowych
OCETIANST0.

§10

Regulamin wehodzi w zycie po uplywie 30 dni od dnia ogloszenia.




ZALACZNIK Nr 1
WYKAZ KRYTERIOW OCENY
KRYTERIA OBOWIAZKOWE
Kryterium Opis kryterium

2

1. Sumicnnosc

Wylkonywanie obowigzkdw dokladnie, skrupulatmie i solidnie

2. Sprawnodd Dbatosé o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonyvch zadan,
umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektéw pracy. Wykonywanie
obowigzkow hez zbhednej zwiloki

3. Berzstronnosé Obiekbywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych #ridet,

pwarantujgce wiarygodnosd przedstawionych danych, faktow 1 informacyi.
Umigjetnosé sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania
#adnej z nich

4. Umiejetnosé stosowania
odpowiednich przepisow

Znajomaosé przepisow niezbednych do wiadciwego wykonywania obowigzkdw
wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnoéd wyszukiwania potrzebnych
przepisow. Umigjetnosé zastosowania wlasciwych przepiséw w zalesnodei od
rodzaju sprawy. Rozpoznawanic spraw, ktore wymagaja wspoldzialania ze
specjalistami z innych dziedzin

5. Planowame 1
Organizowanie pracy

Planowanie dzislan i organizowsnie pracy w celu wykonania zadan. Precyzyjne
okreslanie celow, odpowiedzialnosci oraz ram czasowych dziatania. Ustalanie
priorytetdw dziatania, efektywne wyvkorzystywanie czasu, tworzenie
szczegdlowych i moliwych do realizacji planéw krétko- 1 dlugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkdw w spostb uczciwy, niebudzacy podejrzef o
stronniczosé i interesownodd. Dbalosé o nieposzlakowang opinig. Postepowanie
zeodnie z etyka zawodowa

KRYTERIA DO WYBORU

Kryterinm

Orpis kryterium

1

2

1. Wiedza specjalistycrna

Wiedza z konkretng] d=iedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
merytorycezny realizowanych zadaen

2, Umiejetnosé obstugi
urzadzed technicznych

Cdpowiedni stopien wiedzy i umigjetnodci niezbedny do korzystania ze spragtu
komputerowego oraz urzgdzen biurowych

3. Znajomosc jezyka ohcego
{czynma i hiema)

Znajomost jezyka obeego na poziomie odpowiednim do realizowanych zadan,
pozwalajgea na:

- czylanie i rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentdow,

- rozumienie innych,

- méwienie w jezyku obeym
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4. Mastawienie na wiasny
rozwdj, podnoszenie
kwalifikacji

Fdolnoéé i skionnodd do uczenia sie, uzupeiniania wiedry oraz podnoszenia
kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé aktualna wiedze

5. Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowieda w sposdb gwerantujecy ich zrozumienic przez.
- wypowiadanie si¢ w sposdb zwiezly, jasny i precyzyiny,
- dobieranie sty lu, jeryka i tresci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,
- udrielanie wycperpujgcych i rzcczowych odpowicdzi nawet na trudne pytania,
krytvke lub zaskakujace argumenty,
- wyrazanie pogladdw w sposdh preskony-wajacy,
- pastugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju
zatatwianych spraw/wykonywanej pracy

6. Komunikacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposoh gwarantujacy zrozumienie przez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,

- przedstawianie zagadnien w sposob jasny 1 zwiezly,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyvka i tredci pism,

- budowanie zdaf poprawnych gramatycznie 1 logicznie

7. Komunikatywnosd

Umiejetnos¢ budowania kontakiu z inng osoba preez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- prabe aktywnego zrozumicnia jej syluacii,

- okazanie zainteresowania jej opinianm,

- umiejemosd zainteresowania innyeh whasnymi opiniami

8. Pozytywne podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkeji usfugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- twarzenic preyjarmej atmosfery,

- umozliwienie obvwatelowi przedstawienia wiasnych racji,
- shuzenie pomocy

9. Umigjgtnodd pracy
w zespole

Realizacja zadan w zespole przez:
- pomoc | doradzanie kolegom w razie potrzeby,
- zrozumienie celu i korzyici wynikajgcych ze wspolnego realizowania zadan,
- wspddprace, a nie rywalizacje z pozostalymi czlonkami zespolu,
- zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych prace zespotu,
- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umiegjgtnosé
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych dzigki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych nsab,

- przygotowaniu i prezentowaniu riznorodnych argumentdw w celu wsparcia
swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji whasnych sadéw lub zmiany stanowisks,
- rozpoznawaniu najlepszych propozycii,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat #réde! konfliktow,

- ularwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan

11. Zarzgdzanie infonmacja
Jdzielenie sie
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacii, kiore mogg wplywaé na planowanie
lub proces podejmowania decyzji przez:
- przekazywanic posiadanych informacji osobom, dla ktorych informacje te bedg
stanowily istotng pomoc w realizowanych przez nie zadamach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktorych maja one istotne




Fnacrenme

12. Zarzadzanie zasobami

Odpowiedme do potrzeb rozmieszezenie | wykorzystanie zasobow finansowych
lub inmych przez:
- okreslanie | pozyskiwanie zasobdw,

- alokacje i wykorzystanie zasohéw w sposob efektywny pod wzgledem czasui
kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do efektywnego dziatania

13, Zarzadzanie personcslem

Motywownanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznodci i jakosci pracy
przez:

- pmiale thimacrenie zadan, okreflanie odpowicdzialnesci za ich realizacjg,
ustalenie realnych termindw ich wykonania ornz okreslenie oczekiwancgo cfcki

dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspieranie ich rozwaoju

w celu poprawy jakosei pracy,

- okreélanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczeiwy 1 bezstronny sposdb, zachgeanie ich do

wyrazania wiasnych opinii oraz wiaczanie ich w proces pedejmowania decyzji,

- oeene osiggnied pracownikéw,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagrodzen oraz

motywujacej roli awansu w celu zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak
najlepszych wynikdw,

- dopasowanic indywidualnych oczekiwan pracownikow dotyczacych wiasnego

rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizowania celdw i zadan

mrzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji

14. Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadar

Nadzorowanie prowadzonych dzialari w celu uzyskiwania pozadanych efektdw
przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakoéci i postgpu w realizacji dziatan,

- modytikowanie plandw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikdw pracy poszczegdinych pracownikow,

- wydawanie polecefi majacych na celu poprawg wykonywanych obowiazkdw

15. Zarzadzanie
wprowadzaniem Zmian

Wprowadzanie zmian w wzgdzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie koniecznodei wprowadzania zmian,

- okreglanie etapdw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresiec wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokdw zmniejszajacych nieched do wprowadzanych zmian,
- skupianie sig na sprawach kluczowych zwigzanych z wprowadzanymi
ZImianami,

- przewidywanie reakeji pracownikéw na wprowadzane zmiany,

- wprowadzanie zmian w sposdb pozwalajacy osiagnac pozytywne rezultaty
klientom urzedu

| 6. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zaktadanych celow, doprowadzanie dziatan do korica przez:

- ustalanie priorytetow dzialania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych, mogacych mied
przelomowe znaczenie,

- pkreslanic sposobdw mierzenia postepu realizacji zadan,

- przyimowanie odpowiedzialnosci w trakeie realizacji zadan i wywiszy wanie
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sie z zobowigzar,
- zrozumienie koniecznodcl rozwigzywania problemdw oraz koficzenia podjetych
dziatan

17. Podejmowanie decyzji

Umiejetnodé podejmowania decyzji w sposth bezstronny i obiektywny przez:
- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyezyn,
- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacii,
- rozwazanie skutkdw podejmowanych decyzji,
- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obharczonych pewnym ryzykiem
sprawach,
- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ry=yka po upreednim
zbilansowaniu potencjalnyvch zyskdw 1 strat

1%. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowwch

Pokonywanie sytuacji kryzvsowych oraz rozwiazywanie skomplikowanych
problemvw przez:
- wezesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacyi kryzysewych,
- szybkie dzialanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,
- dostosowywanie dzialania do zmienigjgcych sie warunkéw,
- wezesniejsze rozwaianie potencjalnych problemow i zapobieganie ich
skutkom,
- informowanie wszystkich, ktdrzy bedg musieli zareagowad na kryzys,
- wyciaganie wnioskdw z sytuaci kryzysowych tak, Zeby moZna bylo w
przyszlodci unikngé podobnych sytuacii,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejéciowych lub wprowadzania
Fmian

19. Samod=ielnosé

Zdolnodd do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacii,
formufowania wnicskdw i proponowania rozwigzan w celu wykonania
zleconepo zadania

20. Inicjatywa

- umiejgtnosé i wola poszukiwania obszarow wymagajacych zmian i
mformowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnodci za nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badanie Zrodel ich powstania

21. Kreatywnosc

Wykorzystvwanie umiejetnoéei i wyobra#ni do tworzenia nowych rozwiazan
ulepszajacych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identy fikowanie powigzah migdzy sytuacjami,

- wykorzystywanie réznych istnigjacych rozwigzan w celu tworzenia nowych,

- otwartoéé na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepeji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobéw dzialania,

- badanie rd#nych #rédet informacji, wykorzystywanie destgpnego wyposaZenia
technicznego,

- zachgeanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych
roewigzarn

22. Myslenie strategiczne

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o posiadane
mformacje przez:

- peenianie i wyciaganie wnioskéw z posiadanych informacji,

- zavwazanie trenddw i powigzan miedzy réznymi informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych kierunkdw
dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dluzszym okresie,

- przewidywanie dlugoterminowych skutkéw podjetych dzialan i decyzji,

- planowanie rozwiazywania problemdw i pokonywania przeszkod,

- pcenianie ryzvka i korzyéci réznych kierunkdw dzialania,
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- tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,
- analizowanie okolicznosci i zagroZef

23. Umiejetnodci
analityczne

Umigjetne stewianie hipotez, wycigzanie wnioskdw przez analizowania i
imterpretowanie danych, §.:

- rozré#nianie informac)i istotnych od nieistotmych,

- dokonywanie systematycznych pordwnan roznych aspekidw analizowanych |
interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych = dokumentdw, opracowan i raportéw,
- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbicrania danych odpowiadajacych

stawianym problemom,
- prezentownnie w optymalny sposdb danyeh i wnioskdw z preeprowadzone]

analizy,
- stosowanie odpowiednich narzedz i technologii (wlgcznie z aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwigzania problemu/zadania




ZALACZNIK Nr 2
WZOR
ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYINE.] PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

Caedc A

I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorsdowego

TRAERIEIOn, et et S i e

Stambwialn: o

Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku urzedniczym ...
Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku .................

1. Dane dotyczace poprzednigj oceny

CBOADOZIONN .o wmsses ns sovinnss smimsimms simnsssn svmvsve's
Data sporzadzenia ........ccoviiimeiiscoerecssmessinssse

(micjsoowast) (drish, miesias, k) (pieczatka i podpis
osoby wypelniajacej)

Czest B

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia aceny na pismie

Mr Kryteria obowigzkawe

1. Sumiennosdé

Z Sprawnosé

L Bezstronnosd

4. Umiejetnosé stosowania ndpowiednich przepisdw

5. Planowanie 1 organizowanie pracy

6. Pastawa etycrna

Nr Kryieria wybrane przez bezposredniego preetofonego
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Sporzadzenic oceny na piEmic nastapi W ...
(naleiy wpisaé miesige, mlc]

{imie i nazwisko anmiajqcegn] (stanowisko)

................................... “a naa

(data rozpoczecia pracy na uh:cnym {data i podpis
stanowisku) ocenigjacego)

Il. Zatwierdzenie kryteridow przez kierownike jednostki

Uwam kierownika jednosiki do kryteriow wybranyvch przez
bezpodredniego przetozonego:

Zapoznalam/-fem sig z kryteriami oceny oraz terminem
sporzadzenia oceny na pismie.

(micjscowosé) (dzied, miesiac, rok) (podpis ocenianego)

Czgsc C

Opinia dotyczqea wykonywania obowiazkdw przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:
lmlc-"mem
Mazwisko ...
Sl:moms.kﬂ

Data rus:p-nmpma pmcy ria ubmm sranmsk:u e

Nalezy napisaé, w jaki sposdb oceniany wyh:rnywal obowuacﬂcn w okresie, w ktérym podlegal ccenie, czy spelniat
ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w ktdrym podlegat ocenie, dodatkowe zadania,
ktére nie wynikaja z opisu zajmowanego przez niego stancwiska, nalezy je wskazac.

(miejscowosé) (dzic, miesiac, rok) (podpis ocenigiacego)

Czgsc D

Okreslenie poziomu wykonywania ohowiazkéw oraz przyznanie okresowej cceny
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Oeniam wyknnywame ohowi&zh&w przez
Pania/Pana ...

w okresie m:l dn -

na poziomie {ml‘.awm Ii:rzyz:.fk W -:dpw'itzdnim polu):

bardzo debrym

Wykonvwal wsrvstkie ohowiazki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposob czgsto przewyZszajacy
oczekiwania. W razie koniscznosci podijal sig wvkomywania zadan dodatkowych i wylkonal je zgodnie = ustalonymi
standardami. W trakcie wykonywania obowiazkdw stale spelnial wszystkie kryteria oceny wymisnione w czesci B.

dobrym

Wykonywal wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposob odpowiadajgey oczekiwaniom. W
trakeis wykonywania obowigzkiow stale spetniat wigkszos¢ kryteridw oceny wymienionych w czesci B.

zadowalajacym

Wigkszosé obowiazkdw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywat w spostb odpowiadajgey
pezekiwaniom. W trakeie wykonywania ohowiazkéw stale spetniat nicktore kryleria oceny wymienione w czgsci B

niezadowalajgcym

Wiekszodé obowiazkdw wynikajacyveh z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposdb niecdpowiadajacy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiazkéw nie spelnial weale badi spetniat rzadko kryteria oceny
wymienione w czgsci B.

i przyznajg okresows oceng:

(wpisaé pozytywna - jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy, negatywny - jezeli
poziom niezadowalajacy)

[MIEJEEDWD.EL'] [ﬂﬂf:l’l mlﬂlﬂc, mlc] {podpis oceniajacego)

Caeéc E

Zapoznalam/-lem sie z ocena sporzadzona na pismie przez:

(mltjs-::}wosci} {dzleﬁ miesige, rok) {podpis ocenianego)
Pracownikowi samorzadowemu od dokonanej oceny przystuguje odwolanie do kierownika jednostki, w
ktore pracownik jest zatrudniony, w terminie 7 dni od dnia doreczenia oceny.
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